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Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga
Judetul Botosani

CUIL 5514088

Tel/fax: 0231541211

e-mail: sana_toriu@yahoo.com

Nr. 1736 /23.05.2016

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SANATORIULU! DE NEUROPSIHIATRIE PODRIGA,

JUDETUL BOTOSANI
organizeazd
CONCURS
fn conformitate cu prevederile Ord. M.S. Nr. 1082/2010, pentru ocuparea functiei de
manager - persoand fizicd

Concursul se va desfisura la sediul unititii, in loc. Podriga, com. Driguseni, jud. Botosani, la

data 06.07.2016, ora 10.00.

a)
b)

d)
€)

b)

La concurs se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ, urmétoarele conditii:

sunt absolventi ai unei institutii de invitdmant superior medical, economico-financiar sau
juridic;

sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management sanitar,
agreate de Ministerul Sénitd{ii si stabilite prin ordin al ministrului s#natadtii ori sunt
absolventi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ,
organizat intr-o institutie de Invitdmént superior acreditatd potrivit legii;

au cel putin doi ani vechime in posturi previzute cu studii universitare de lungd durats,
conform legii; '

nu sunt condamnati penal sau in curs de urmérire penald;,

sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

nu au vérsta de pensionare, conform legii.

Etapele concursului pentru ocuparea functiei de manager sunt urmétoarele:

etapa | — selectia dosarelor si verificarea indeplinirii conditiilor stabilite in anunt — etapi
eliminatorie;

etapa a II-a — concursul propriu-zis, care cuprinde urmitoarele probe de evaluare: proba
scrisd, un test grild de verificare a cunostintelor; susfinerea planului de management;
interviul de selectie.

Dosarele de inscriere se pot depune la sediul unitdtii pand la data de 28.06.2016, ora 15.00,

inclusiv.

a)
b)
c)
d)

Dosarul de inscriere la concurs trebuie si contind urmétoarele documente:

cererea de inscriere;

copia actului de identitate;

copia legalizatd a diplomei de licentd sau echivalent3;

copia legalizatdi a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare in
management sanitar, ori copia legalizati a diplomei de masterat sau doctorat in management
sanitar, economic ori administrativ, organizat intr-o institujie de invdtiméant superior
acreditata potrivit legii;

curricuium vitae;



f) copii ale diplomelor de studii si alte acte ce atestd efectuarea unor specializiri,
competente/atestate etc. in domeniul managementului sanitar;

g) adeverinti care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungd durati sau copie de
pe carnetul de munci, certificatd _in conformitate cu originalul” de cétre conducerea unitatii,
de minimum 2 ani;

h) cazieru! judiciar;

i) adeverintd din care rezulti ca este apt medical, fizic si neuropsihic;

) declaratie pe propria rispundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul 1989;

k) declaratie pe propria rispundere ci nu este urmdrit penal §i nu are cunostintd ci a fost
inceputd urmérirea penald asupra sa;

[) copia legalizatd a actelor (certificat de cisétorie etc.) prin care gi-a schimbat numele, dupa
caz;

m) planul de management realizat de candidat, depus intr-un plic sigilat.

Verificarea dosarelor se face in termen de 3 zile de la finalizarea inscrierii candidatilor.

Rezultatele concursului se afiseazd la sediul unitdtii i pe site-ul unitfii:
www.sanatorinlpodriga.ro §i al Consiliului Judetean Botosani.

Contestatiile se depun in termen de 24 de ore de la afigarea rezultatelor, iar rezolvarea
contestatiilor se face in termen de 48 de ore.

Tematica si bibliografia sunt publicate pe site-ul unitdtii www.sanatoriulpodriga.ro , al
Consiliului Judetean Botosani si sunt afisate la sediul unitafii.

Relatii suplimentare se pot obfine la sediul unitafii, tel. 0231/541.211, persoana de contact -
Sef birou R.UN.O.S.-Juridic ec. Hriniciuc Valerica

PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SANATORIULUI DE NEUROPSIHIATRIE PODRIGA

Dr. Adiscilitei Monfca Delia

"
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Bibliografie
pentru concursul de ocupare a postului de manager

al Sanatoriului de Neuropsihiatrie Podriga

LEGISLATIE

Legea Parlamentului Romaniei nr. 95/14 aprilie 2006 privind reforma in domeniul sanatatii
republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare;

Ordinul Ministerului Sandtatii Publice nr. 914 din 26/07/2006 pentru aprobarea normelor
privind conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare;

Ordinul Ministerului  Sanatitii nr. 972 din 28/06/2010 pentru aprobarea Procedurilor,
standardelor $i metodologiei de acreditare a spitalelor;

Hotardrea Guvernului Romdniei nr. 124 din 27/03/2013 privind aprobarea programelor
nationale de sanatate pentru anii 2013 si 2016. cu modificarile si completarile ulterioare:
Ordinul Ministerului Sandtatii nr. 422 din 29/03/2013 privind aprobarea Normelor rehnice de
realizare a programelor nafionale de sandtate publicd pentru anii 2015 si 2016. cu
madificérile si completirile ulterioare;

Ordinul M.S nr. 388 din 31/03/2015 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in
anul 2015 a Hotérarii Guvernului nr. 400/2014 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeazii conditiile acordarii asistentei medicale in cadrul
sisternului de asigurari sociale de sandtate pentru anii 2014-2015:

Ordinul nr. 388/186/2015 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2013
a Hotararii  Guvernului nr. 400/2014 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeazd conditiile acordirii asistentei medicale in cadrul
sistemului de asiguriri sociale de sanétate pentru anii 2014-2015;

lLegea Parlamentului Romdniei nr. 215 din 23/04/2001 administratici publice locale,
republicatd. cu modificirile si completirile ulterioare;

Legea Parlamentului Romadniei nr. 46 din 21/01/2003 privind drepturile pacientului, cu

modificarile si completérile ulterioare;

. Legea Parlamentului Romdniei nr. 284 din 28/12/2010 - Lege cadru privind salarizarea

unitard a personalului plitit din fonduri publice. cu modificarile si completirile ulterioare;

. Ordonan{a de urgentd a Guvernului Romdnici nr. 44 din 29/04/2011 - privind masuri

cconomico-linanciare la nivelul unor operatori economici, cu modificirile 5i completarile
ulterioare (modificat de art. 1 din Legea 109/2011):
Legea Parlamentului Romdniei nr. 33 din 21/03/2011 - pentru aprobarea Ordonantei de

urgentd a Guvernului nr. 55/2010 privind unele masuri de reducere a cheltuiclilor publice;
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14.

16.
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23.

24.

I-a

Ordonanta Guvernului Romdniei nr. 80 din 30/08/2001 - privind stabilirea unor normative de
cheltuieli pentru autoritatile si institutiile publice, cu modificarile 5i completarile ulterioare:

Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1792 din 24/12/2002 - pentru aprobarea
Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
institutiilor publice, precum si organizarea, evidenfa si raportarea angajamentelor bugetare si

legale, cu modificarile 5i completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului Romaniei nr. 68 din 14/11/2012 - pentru modificarea si

completarea unor acte normative i reglementarea unor misuri financiar-fiscale, cu
maodificarile si completirile ulterioare;

Ordonanti de urgentd a Guvernului Romdniei nr. 26 din 06/06/2012 - privind unele masuri
de reducere a cheltuielilor publice §i intarirea disciplinei financiare si de modificare si
completare a unor acte normative, cu modilicarile si completarile ulterioare:

Ordinul Ministerului  Finantelor Publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoancle care desfisoard activitatea de control

financiar preventiv propriu. republicar;

. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice:
. Legea Parlamentul Rominiei nr. 69 din 16/04/2010 - a responsabilitilii fiscal-bugetare,

republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare - republicat;

. Legea Parlamentul Romdniei nr. 82 din 24/12/1991 - Legea contabilitatii, republicatd. cu

modificdrile si completarile ulterioare - republicata;

- Legea Parlamentul Romaniei nr. 53 din 24/01/2003 - privind Codul muncii. republicat cu

modificarile 5i completarile ulterioare - republicati;

. Legea Parlamentului Romaniei nr. 346 din 05/06/2002 - privind asigurarea pentru accidente

de munca si boli profesionale, republicata;

Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 81 din 28/08/2003 - privind reevaluarea si amortizarea
activelor fixe aflate in patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completarile
ultericare;

Legea Parlamentului Romdniei nr. 273 din 29/06/2006 - privind finaniele publice locale, cu

modificarile si completarile ulterioare:

MANAGEMENT SANITAR
Scoala Nationala de Sanatate Publica si Management Sanitar — Managementul Spitalului, ed.
Public & Press 2006, Bucuresti:

Popa |. — Managementul Strategic, Ed. Ecomonica 2003, Bucuresti.

[ R%]



Comisia de concurs,

Presedinte:

- doamna jr. Constantinica Sanda - Consiliul Judetean Botogani @;ﬂ

Membri:

- doamna ec. Ungureanu lulia Geanina — Spitalul Judetean . Mavromati” Botogani é
doamna cons. Damian Ana - Directia de Sanitate Publica Botogani

- doamna cons. Bobutanu Adriana - Directfia de Sanatate Publica Botosani

- doamna ec. Strungariu Florica - Consiliul Judetean Botogani ~
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Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga




TEME CADRU
pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului de ocupare
a functiei de MANAGER - persoand_fizicd , la Sanatoriud de Neuropsihiatrie Podriga - Drigugeni

1. imbunatatirea structurii si organizarii spitalului
a) Analiza circuitelor functionale;
b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice. administrative, etc.);
¢) Evaluarea relaiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
d) Propuneri de imbunétatire a structurii §i organizirii spitalului.

2. Schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisficitoare

a) Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare in cadrul spitalului (urgenta,
spitalizare de zi, recuperare, reabilitare, etc.);

b) Transformarea unui centru multifunctional de tip ambulatoriu;

¢) Transformarea intr-un centru medico-social;

d) Privatizarea unor sectii din cadrul spitalului.

3 imbuniﬁtirea managementului resurselor umane
a) Evaluarea incadrérii cu personal pe categorii;
b) Evaluarea relafiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;
c) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate gi incadrarea cu personal;
d) Metode de crestere a performantei personalului;
€¢) Stimularea satisfacfiei profesionale a personalului medical.

4. Evaluarea serviciilor de sinitate furnizate de spital

a) Analiza activitafii ¢linice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere, validare);

¢) Imbunatatirea capacitatii de rispuns a spitalului la nevoile bolnavilor;

d) Propuneri de imbunatitire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice.

imbunititirea managementului financiar contabil a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltielilor spitalului (pe tipuri, sectii, etc.);
¢) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanétate;
d) Propuneri de imbunétatire a finantérii spitalului din surse publice si private;
[} Incadrarea cu personal:

A

6. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
a) Calitatea serviciilor:
b) Calitatea datelor raportate;
¢) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor

7. Strategia managementului in domeniul achizitiilor
a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte materiale);
b) Modalitat de achizitie;
¢) Evaluarea stocurilor;
d) Indicatori de eficienta utilizérii stocurilor.

8. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) In echipamente:



b) Modemizarea de sectii;
¢) Extinderi:
d) Reparatii capital

9. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea -eficientizirii activititii
spitalului

a) Fundamentarea activititilor:
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;
¢) Indicatori de eficientd determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului

Candidatii aleg una din temele de mai jos si dezvoltd un proiect de management care
vizeaza spitalul public pentru care concurcazi (maxim 8-10 pagini, la fonturi de 14, in Arial,
la un riind), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Descrierea situatiei actuale a spitalului;
Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati §i ameninféri;
Identificarea problemelor critice;
Selectionarea unei probleme prioritare cu molivarea alegerii facute:
Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificata :
1. Scop:
2. Obiective-indicatori:
3. Activitati:
a) Definire;
b) Incadrare in timp — grafic Gantt;
¢) Resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d) Responsabilitati;
Rezultate asteptate;
Monitorizare - indicatori;
Evaluare — indicatori.

mOARE

hth

Comisia de concurs,

Presedinte:

- doamna jr. Constantinicd Sanda - Consiliul Jude{ean Botogani

Membri:

- doamna ec. Ungureanu Tulia Geanina — Spitalul Judetean ,Mavromati” Botosani

- doamna cons. Damian Ana - Directia de Sanatate Publicd Botosani : S ™

- doamna cons. Bobujanu Adriana - Directia de Sanitate Publici Botogani '
- doamna ec. Strungariu Florica - Consiliul Judetean Botogani M j?

.l “-- 3
Secretar:

- domnul ec. Hréniciue Valerici - SuTt?riul de Neuropsihiatrie Podriga
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GRILA DE PUNCTARE

A PROIECTULUI DE MANAGEMENT
PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE MANAGER

Puncte | Punctaj acordat
Forma de prezentare a proiectului 0.5
®  pentru respectarea indicatiilor fonturi de 14 la un rand
* pentru respectarea numarului de pagini: 8-15 pagini
A, Descrierea situatiei actuale a spitalului 2
B. Analiza SWOT a spitalului: 1
puncte forte, puncte slabe, oportunititi si amenin|ari;
| C. Identificarea problemelor critice 1 i
- D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii 0,5
| facute
'E. Dezvoltarea planului de management pentru problema
 prioritard identificata :
1. Scop 0.5
2. Obiective-indicatori 0,5
3. Activitafi:
a) Definire 0,5
b) Incadrare in timp — grafic Gantt 0,78
¢) Resurse necesare — umane, materiale, financiare 0,75
d) Responsabilitati 0,5
4. Rezultate asteptate 0.5
5. Monitorizare - indicatori 0.5
6. Evaluare — indicatori 05 |
| TOTAL [
Comisia de concurs,
Presedinte:

- doamna jr. Constantinica Sanda - Consiliul Judetean Botosani
Membri:

- doamna ec. Strungariu Florica - Consiliul Judejean Botosani
Secretar:

e

- doamna ec. Ungureanu lulia Geanina — Spitalul Judetean ,,Mavromati” Bolosani
- doamna cons. Damian Ana - Direcfia de Sanatate Publici Botosani
- doamna cons. Bobutanu Adriana - Directia de Sénatate Publicd Botosani
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- domnul Hréaniciuc Valerici - Saname!_ de Neuropsihiatrie Podriga
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